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»Krisen har gjort os ansvarlige«

Krisen har vaeret sund for vores arbejdsliv, mener professor Sverre Raffnsge, CBS. Vi er blevet mere ansvarlige
og vil fokusere mere pa at fa familie- og arbejdsliv til at fungere.

Af Chris Kjeer Jessen’

Nar den gkonomiske krise
en gang er slut, vil vores ar-
bejdsliv vare endret for
altid. Bade finanskrisen og
klimaproblemerne har givet
os et globalt sammenhold,
hvor det er gdet op for os, at
verden er skrgbelig, og vi skal
passe pa hinanden. Derfor
har kriserne langt hen ad ve-
jen vaeret af det gode.

Det mener Sverre Raffn-
swe, professor i filosofi ved
Handelshgjskolen i. Keben-
havn og forsker-i det moder-
ne arbejdsliv. Business har
sat ham stevne for at finde
ud af, hvordan danskernes
arbejdsliv vil veere andret,
nar vi kommer ud pa den
anden side af krisen. Og det

bliver aldrig det samme igen,-

bedyrer han.
»Den gkonomiske krise har
“sammen med klimakrisen
.givet os bevidstheden om, at
troen pa den endelgse vakst
har nogle omkostninger. Vi
har faet en krisebevidsthed

om, at noget er meget skro-
beligt, og overlevelse ikke er
en selvfglgelighed, ligesom
ekspansion ikke er det. Det
har skabt et fokus pa virk-

- somhedernes indre vardi-
skabelse som for eksempel
at se medarbejderen som en
ressource, der skal tages vare
pa. HR er pludselig blevet en
central del af veardiskabel-
sen fortaller Sverre Raffn-
sge.

Fokus pa balancer

Han mener, at den tankegang
far arbejdslivet efter krisen til
at fungere meget bedre, fordi
der er gget fokus pa, at vi skal
vere i balance med os selv.
»Der er et stigende fokus
pa work-life-balance, for at
have noget modvagt i for-
hold til at arbejde hele tiden.
Man ser det ogsd fra virk-
somhedernes side. Danfoss
sager specifikt i deres joban-
‘noncer efter medarbejdere,
der er i stand til at etablere
en fornuftig balance mellem
familie- og arbejdsliv. Der

er forskellige grunde til det.
Det giver en robusthed, fordi
man vil have medarbejdere,
som brander for at arbejde.
Man vil ikke have medar-
bejdere, der brander op. For
virksomhederne handler det
om, at de vil behandle deres
ressourcer ordentligt, fordi
det er et spgrgsmal om hold-
barhed. Det er simpelt hen
for dyrt at have en masse
medarbejdere, som giver den

" braender ud.«

TILBAGEBLIK

Sadan husker jeg 2009

B »Jeg husker aret for de to store kriser, finanskrisen og klimakrisen.

Vi opdagede for alvor, at der er to store globale problemer, som vi méa
forholde os til, og over hele verden deler vi pludselig et skeebnefaelles-
skab med hinanden. Det har givet os et globalt feellesskab pé tveers af
traditionelle greenser, som ikke har vaeret der tidligere.«

Sadan husker jeg 2009 personligt

B »Her p& CBS har vi ogsa mattet omstille os efter de to kriser. Der er
et fokus pa, at vi ogsa mé forandre os, og vi taler om, hvordan vi skal
bidrage til ufordringerne og skabe veerdi i forhold til omverdenen. Der
er en proces igang, hvor vi kigger indad i forhold til at finde vores rolle
og veerdier. Den diskussion gar os skarpere«

Sadan tror jeg 2010 bliver
B »Jeg tror, klimakrisen og finanskrisen fortsat vil gere sig geeldende”

i 2010. Maske vender finanskrisen, men forestillingen om den globale.
gkonomi som et skaebnefaellesskab vil fortseette«

en ordentlig skalle, men som »Der er sket et skred fra fo-
kus pa vakst til holdbarhed.
Det handler om at teenke i en
lengere tidshorisont og ikke
pdelegge egne forudsetnin-

ger ved at tenke for kortsig-

Sa krisen har gjort, at virk-
somhederne tager mere sam-
fundsansvar - ogsa for deres
medarbejdere?

tet. Krisen har gjort, at det
lange seje trak er kommet i
centrum.«

Hvor lang tid vil vi have fo-
kus pa det lange seje treek, for
vi igen far et ensidigt fokus pd
vaekst?

»Det, tror jeg, er kommet
for at blive. Vi ved, at Kkli-
maet er i en prekar balance,
som vi skal passe pa, og det
samme gelder gkonomien,
som vi ogsa er blevet bevidst
om befinder sig i en prekaer
balance. Begge dele satter
fokus pa skrgbelighed, og det
presser os til at passe pd den
verden vi lever i.«

Har krisen i virkeligheden
veaeret meget sund for os pd et
hajere plan? '

»Ja, det synes jeg. Det har .

varet godt for vores mdade at
forholde os pa. Ansvarligge-
relsen har varet af det gode,
fordi -den er faellesskabsop-
byggende, og den bevirker,
at man ikke Dbare ser sig selv
som et isoleret individ.«

chje@berlingske.dk



