Krisen har gjort os bevidste
- om skrgbelighed

Vores ansvar over for fellesskabet er blevet styrket af modgangen

Det kan vaere sveert at f3 gje pa lyspunk-
ter i forbindelse med den igangveeren-
de finanskrise, der har kostet tusinder af
mennesker deres job, tvunget virksom-
hedsejere til at dreje neglen om, og i
det hele taget ramt samfundsgkonomien
meerkbart. Ifglge professor i filosofi ved
Handelshgjskolen i Kabenhavn og forsker
i det moderne arbejdsliv, Sverre Raffnsge,
har vi dog som samfund overordnet set
leert noget af de seneste ars konjunk-
turmeessige bolgedal.

”"Med bade finanskrisen og klimakrisen har
vi faet gjnene op for, at nogle af de grund-
leggende faktorer for vores eksistens og
vores levevis er skrgbelige. P trods af at
vi som individer ikke er herre over dem,
er vi blevet endnu mere bevidste om, at vi
hver iser og i feellesskab har et ansvar for
at bidrage til balancen,” fortaller Sverre
Raffnsge, der vurderer, at fornemmelsgn
af krise er kommet for at blive.

"Selvom der kommer et gkonomisk op-
sving pd et tidspunkt, er det min klare
overbevisning, at den igangvaerende krise
har praeget og bevidstgjort os i en grad, sa
viikke kan komme tilbage til den mere nai-
ve og uproblematiserede holdning, vi hav-
de til vores overlevelse og til ubegreenset

~

gkonomisk veekst for krisen,” siger forske-
ren.

Fra vakst til holdbarhed

Den gryende fornemmelse af, at vi er fael-
les om at have ansvar for det samfund og
den verden, vi er en del af, skinner ifglge
Sverre Raffnsge ogsd igennem pa arbejds-
markedet, hvor udfordringen er at skif-
te fokus fra kortsigtet veekst til langsigtet
holdbarhed. | Igbet af krisen har vi oplevet
gget opmerksomhed p3, at HR-arbejde i
endnu hgjere grad skal handle om at tage
vare p& medarbejderne og teenke dem ind
i lengerevarende strategier med henblik
pa at bevare en positiv bundlinje.

"Det bliver ngdvendigt at fokusere pa
den indre veerdiskabelse i virksomhe-
derne, hvilket vil sige, at medarbejder-
ne i stigende grad ma opfattes som en
ressource, det betaler sig at verne om.
Udviklingen gdr mod en stadig storre
grad af selvledelse for den enkelte med-
arbejder, og det betyder, at medarbejde-
ren ikke blot skal udfare en tildelt opgave,
men ofte ogsé selv definere den og forny
den. Det gger vidensniveauet, kompeten-
cerne og ansvarsvilligheden hos medar-
bejderen, der dermed bliver bade mere
‘veerdifuld og vanskeligere at erstatte for*

virksomheden,” forklarer Sverre Raffnsge,
der understreger, at medarbejderens ev-
ne til at lede sig selv er af afggrende be-
tydning, da forandringer i erhvervslivet
0gsd i de kommende ar vil veere en vee-
sentlig del af hverdagen.

Medarbejdere i balance

Professoren kan ogsa se tendensen til, at
erhvervslivet i stigende grad prioriterer til-
treekning og fastholdelse af kompetente
og langtidsholdbare medarbejdere i job-
annoncerne.

“En del virksomheder er i deres stillings-
opslag begyndt at leegge veegt p3, at de-
res ansggere har et sundt forhold til deres
egen work-life balance - alts3 at det veeg-
tes hgjt, at medarbejderne har et liv ved
siden af arbejdet, netop for at de kan vee-
re produktive pa den lange bane. De skal
braende for jobbet, men ikke breende ud
pa grund af det. Det er til dels p3 grund af
omkostningerne til sygefraveer, tab af vi-
den og kompetence samt opleering af nye
medarbejdere, at virksomhederne gar en
indsats for at modvirke stressede medar-
bejdere. Men vi skal ikke underkende, at

det i lgbet af de seneste &rs finanskrise er’

blevet god ledelsesstil at udvise empati og

social ansvarlighed - alts3 at handle i over-
ensstemmelse med sin samvittighed og sit
ansvar for skaebnefeellesskabet - ogsa for-
di man dermed bade tager vare pa3 sig selv

og de sammenhenge, man selv er en del .

af,” pointerer Sverre Raffnsge.

Langsigtet medarbejderpleje

Det er ikke kun i rekrutteringsfasen og i
labet af ansaettelsesforholdet, at virksom-
hederne er blevet bevidste om, at det pa
alle mader betaler sig at veerne om medar-
bejderne. Ogsa i forbindelse med de man-
ge opsigelsesrunder, vi har vaeret vidne til
i de seneste 4r, kan Sverre Raffnsge se, at
den ggede villighed hos virksomhedslede-
re til at tage ansvar pa et menneskeligt og
samfundsmeessigt plan, er sldet igennem.

 Forandringernes effekt:

. 901‘?/;{for\vreﬁter forandringer i deres virksomhed i 20
_Forandringerne forventes at f3 folgende effekt:

« 43 % forventer oget evne |

at tiltrzekke medarbejder

+54 % forventer oget evne til at fastholde medarbejc
* 66 % forventer aget motivation og arbejdsglade

. .14 % forventer oget Sygieff?ivﬁaer’ .

+ 45 % forventer gget stressniveau : .

"Det er blevet kutyme at anstrenge sig for
at gennemfgre opsigelsesrunder med re-
spekt og veerdighed over for de opsagte
og samtidig serge for at hjzelpe dem bedst
muligt pa vej videre i deres arbejdsliv. Det
ser jeg som et udtryk for, at virksomhe-
derne tager deres sociale ansvar alvorligt,
og at de tenker langsigtet i forhold til at

bidrage til det omgivende samfund, samti-
dig med at de plejer deres image fremad-
rettet. Prognoserne viser, at der kan opsta
mangel pa arbejdskraft, og sa vil virksom-
hedernes ftiltraeknings- og fastholdelses-
evne vaere endnu mere afgerende for at
kunne opbygge og bevare en kompetent
arbejdsstyrke,” siger Sverre Raffnsge.




