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»Finanskrisen er ikke kun skidt. Den er ogsé god for noget. Den
giver os nye erkendelser, dbner nye muligheder og &bner en ny
sans for varig veerdiskabelse. Vi er tilbgjelige til at tro, at vi ma
reagere pa krisen pd en bestemt made og handle i forlengelse
deraf, men det forholder sig stik modsat. Vi m& derfor handle
anderledes, end vi tror.

Det er efterhdnden blevet et mantra, at viden og innovation
er-afggrende for at havde sig i en globaliseret verden. Men hvad
er innovationens drivende kraft? Vi kender svaret pa forhand.
Medarbejderne er virksomhedens veesentligste aktiv; og nyska-
bende kan medarbejderne farst veere, hvis det nye ikke overtages
udefra, men er noget de selv skaber indefra. De m& med andre
ord kunne lede sig selv pa selvstaendig vis pé arbejdet.

Med béde finanskrisen og klimakrisen har vi féet gjnene op
for, at nogle af de grundleeggende faktorer for vores eksistens og
vores levevis er skrgbelige. Selvom vi som individer ikke er herre
over dem, er vi blevet endnu mere bevidste om, at vi hver iser
og i feellesskab har et ansvar for at bidrage til balancen.

Det bliver ngdvendigt at fokusere p& den indre vardiskabelse
i virksomhederne, hvilket vil sige at medarbejderne i stigende

28 (BS EXECUTIVE

grad ma opfattes som en ressource, det betaler sig at vaernée om.
Udviklingen gar mod en stadig stgrre grad af selvledelse for den
enkelte medarbejder, og det betyder, at medarbejderen ikke blot
skal udfgre en udstukket opgave, men ofte ogsa selv definere
den og forny den. Det gger vidensniveauet, kompetencerne og
ansvarsvilligheden hos medarbejderen, der dermed bliver bade
mere veerdifuld og vanskeligere at erstatte for virksomheden.
Medarbejderens evne til at lede sig selv er af afggrende betyd-
ning, da forandringer i erhvervslivet ogsa i de kommende &r vil
vare en vasentlig del af hverdagen.

En del virksomheder er i deres stillingsopslag begyndt at
leegge veegt pa, at deres ansggére har et sundt forhold til deres
egen work-life balance — altsa at det veaegtes hgjt, at medarbej-
derne har et liv ved siden af arbejdet, netop for at de kan veere
produktive pa den lange bane. De skal brande for jobbet, men
ikke brainde ud pa grund af det.« m
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